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摘　要：教学胜任力作为教师实现教学目标的核心能力集合，其水平直接影响着课程实施效果与人才培养质量。通过对新疆乌鲁木

齐市 T 区 322 位小学新任教师开展问卷调查发现，新任教师的教学胜任力整体表现良好（4.25）。不同教龄和编制状态的新任教师教学胜任力

差异非常显著；学历、专业匹配度和获奖级别在理论认知维度上的差异显著。教学胜任力的整体发展受个人学习意愿、社会协作网络和环境

资源保障的多重交互作用影响。学校可以通过构建需求导向的认知驱动机制，增强教师专业发展内驱力；创建异质性学习共同体，促进教师

专业发展的多元协作；优化物质基础与组织生态，构建教师专业发展的支持体系以促进教师教学胜任力的持续发展。
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教学胜任力作为教师实现教学目标的核心能力集合，其水平直接影响着课程实施效果与人才培养质

量。随着教育部印发《义务教育课程方案和课程标准（2022 年版）》，小学教师在课程内容的重构、教学方法

的转型以及评价体系的革新等方面面临多维挑战［1］。在此背景下，新任教师的教学胜任力与各学科新课标

理念的适配程度已成为影响基础教育课程改革实效的重要变量。本研究立足新疆地区教育发展实际，以乌

鲁木齐市 T 区的 322 位小学新任教师为研究对象，调查、分析其教学胜任力现状、差异及影响因素，并基于实

证数据构建教师专业发展路径，以期在为教师专业发展支持体系提供数据支撑的同时为教育行政部门优化

教师人员结构和培训政策提供决策参考。

1 文献综述

1.1 教学胜任力模型建构研究

教学胜任力作为评价教师专业素养的核心指标体系，其理论框架经历了由单一维度向多维结构的范式

转型。国际学术界基于胜任力理论的经典模型（如冰山模型、洋葱模型），逐步形成表层-深层的二元分析框

架。表层维度聚焦可观测的专业知识与教学技能，深层维度则延伸至教师的个性特征、情感态度及教育价

值观念等隐性要素［2］，这为我国教学胜任力研究提供了重要的理论参照。中国教学胜任力研究始于 21 世纪

初，呈现由高等教育向基础教育、由普适向专项的学科扩散特征。在高等教育领域，宋晓芳首创八维度教学

胜任力模型，实现本土化突破［3］。随着教育信息化进程加速，研究视域拓展至翻转课堂［4］、远程教学等特定

教学场域［5］。在基础教育领域的突破性进展体现在何齐宗团队的系统研究，其构建的包含理论认知、教学能

力、职业品格和个人特质四个维度的小学教师教学胜任力模型［6］，已通过大规模调查验证了有效性［7］。这一

系列研究不仅完善了理论模型的操作化定义，更建立了“建模-验证-应用”的完整研究闭环。
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1.2 教学胜任力的影响因素研究

已有研究发现，教师教学胜任力发展受到人口统计学变量、个人因素和外部环境支持的复合作用。余

建平等人针对农村中小学体育教师的研究证实，教龄、职称和编制显著影响该群体教学胜任力［8］。熊英通过

结构方程模型证实了专业知识、学习意识、实践经历和个人特质对教师胜任力具有显著影响［9］。韦小满等人

通过多层链式中介模型分析进一步验证了教师专业自主发展意识、教学效能感和校长教学领导力对教师教

学胜任力存在显著影响［10］。

1.3 教学胜任力的发展策略研究

促进教师教学胜任力的发展是理论指导实践的关键环节，学界基于多维影响因素分析，从不同角度探

讨教师教学胜任力发展的有效路径。马庆光从教材分析和学情分析的视角提出了教师自我提升的具体策

略［11］。邵西梅则通过政治理论学习强化价值引领，依托学科前沿追踪更新的知识结构，借助情景模拟训练

优化教学策略［12］。万川等人设计了技术赋能支持系统，运用社交网络软件为教师搭建展示教学成果的平

台，通过多功能聊天室与导师建立网络联系，形成多维评价制度来提升农村教师的教学胜任力［13］。

1.4 研究述评

通过对教学胜任力相关文献系统梳理可以发现，教学胜任力研究已经从宏观的理论构建逐渐细化至特

定教育阶段、特定学科、特定教学情境下的应用研究。尽管学界对教学胜任力模型尚未形成广泛共识，但普

遍认同其应涵盖学科知识、教学技能和教师态度等关键要素。然而，基于教师职业的专业性与特殊性，教学

胜任力研究还需要充分考虑不同学段以及发展阶段教师的专业差异性。因此，本研究聚焦小学新任教师这

一关键群体，基于 322 位教师的调查数据，深入剖析其教学胜任力现状与影响因素，为教师专业发展提供实

证依据与实践参考。

2 研究方法

2.1 研究工具

本研究以何其宗教授团队编制的小学教师教学胜任力调查问卷为蓝本，结合新疆地区小学新任教师专

业发展特点，通过文献分析、专家咨询和预调查对问卷内容进行修改与完善，最终形成小学新任教师教学胜

任力调查问卷。问卷内容由基础信息采集、教学胜任力评估、影响因素分析三个模块组成。其中核心的教

学胜任力评估模块采用四维结构模型，包括理论认知（9 题项）、教学能力（28 题项）、职业精神（23 题项）以及

个人特征（22 题项）。问卷采用李克特五级量表（1=非常不符合至 5=非常符合）进行测量，量表总分可客观反

映教师在对应维度的胜任力水平。影响因素模块探寻个人因素、人际交往因素、环境因素对教师教学胜任

力的可能效应。为验证工具的科学性和适用性，研究团队通过两阶段验证程序进行信效度检验。信度检验

显示，总量表克隆巴赫 alpha 系数达 0.921，各维度 alpha 系数分别为理论认知 0.857、教学能力 0.835、职业精

神 0.713、个人特征 0.826、影响因素模块 0.845，均高于心理测量学推荐标准（α＞0.7）。效度检验采用验证性

因子分析，五因子模型（四维度胜任力+三维度影响因素）拟合指标优良（CFI=0.956，TLI=0.949），近似误差均

方根（RMSEA）估计值为 0.045，各题项因子载荷均在 0.42~0.89 之间，满足评测模型的基本假设。可为新疆

地区小学新任教师教学胜任力评估提供可靠的工具支持。

2.2 研究对象

2023 年 9 月，研究者向新疆乌鲁木齐市 T 区辖内小学以及九年一贯制学校的小学部所有新任教师发放

问卷 340 份，回收问卷 333 份，回收率为 97.9％，其中有效问卷 322 份，有效率为 96.7％. 在性别门类下女性教

师占比高达 96.9%，体现出小学教师性别比例中显著的女性化特征；教师的教龄分布比较均匀，1~4 年教龄的

教师人数比例相近，占 15%~20% 不等，5 年教龄的教师占比接近三成；在教师编制类目中，未获得编制的新

任教师占比四成；在学历类目下，拥有大专及大学本科学历的教师占 92.5%，拥有硕士研究生学历的教师占

7.5%；在专业类别上，第一学历为师范专业的教师占 73%；在专业与岗位匹配度类目中，教师所学专业与岗

位相符的占 89.8%；在教师的职称分布上，未获得职称的教师占 55.9%，获得小教三级、二级、一级、高级职称
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的教师分别占 2.5%、29.8%、8.1% 和 3.7%；在任教年级分布上，二至五年级的教师人数分布较均匀，分别占

18.3%、18.3%、15.2%、18.3%，一年级教师占比最高，达 22.0%，六年级教师占比最低，仅为 7.8%；在周课时分

配上，每周有 10 节及以下课时的教师占比 53.1%，有 11~15 节课的教师占比 42.2%；在教师获奖情况类目中，

从未获奖的教师占比 26.4%，获得校级、区县级、省市级、国家级表彰的分别占比 66.5%、36.3%、16.5%、7.1%. 
本次调查对象在教龄、编制、学历、专业与岗位匹配度、职称、任教年级、获奖级别等方面的分布较为均衡，比

较符合当前新疆乌鲁木齐市小学新任教师的整体特征，具备一定的代表性。

3 研究结果

3.1 小学新任教师教学胜任力的总体水平

测评结果显示，乌鲁木齐市 T 区小学新任教师教学胜任力的总体均值为 4.25，高于中间值 3，表明研究对

象整体教学胜任力处于中等偏上水平。该区小学新任教师在教学胜任力的 4 个一级维度的均值分别为教学

能力（4.42）、个人特征（4.35）、理论认知（4.19）和职业精神（4.05），各维度均值都超过 4，进一步表明 4 个维度

均处于良好水平。将 4 个一级维度按均值从高到低进行排序，依次为 ：教学能力＞个人特征＞理论认知＞

职业精神。可以看出，T 区小学新任教师在教学能力方面表现最为突出，而在职业精神方面则相对薄

弱（表 1）。

表 1 T 区小学新任教师教学胜任力均值统计表

因变量

教学胜任力

理论认知

教学能力

职业精神

个人特征

平均值（M）

4.25

4.19

4.42

4.05

4.35

标准差（SD）

0.41

0.55

0.47

0.36

0.45

二级维度

教育知识

学科知识

通识知识

教学设计

教学实施

教学探索

职业态度

职业情感

职业追求

自我特性

人际特征

平均值（M）

4.30
4.26
4.02
4.45
4.41
4.40
4.53
3.03
4.60
4.20
4.51

标准差（SD）

0.54
0.64
0.68
0.49
0.48
0.52
0.45
0.31
0.44
0.60
0.40

3.2 小学新任教师教学胜任力的差异比较

为进一步探析不同背景的小学新任教师教学胜任力的特征差异，研究者采用独立样本 T 检验和单因素

方差分析对数据进行处理，发现 T 区小学新任教师教学胜任力在教龄、编制两个变量上差异非常显著，而在

职称、任教年级、周课时数等变量上未见显著差异。此外，教学胜任力的理论认知维度在学历、专业匹配度、

获奖级别等变量上存在显著差异。

3.2.1 不同教龄的新任教师教学胜任力差异

为探究小学新任教师教学胜任力在教龄维度上的差异性特征，研究者将调查对象划分为五个递进式发

展阶段：新手适应期（0~1 年）、初步发展期（2 年）、能力形成期（3 年）、专业稳定期（4 年）和成熟提升期（5 年）。

以教学胜任力总分及其 4 个维度为观测指标，教龄发展阶段为自变量进行单因素方差分析。结果显示，不同

教龄组教师的教学胜任力总分存在非常显著的统计学差异（P = 0.001）。经 LSD 法进行事后多重比较发现，

成熟提升期（5 年）教师的教学胜任力显著优于其他发展阶段群体（P < 0.01），而前四个发展阶段教师组间差

异未达统计学显著水平。
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教学胜任力的各个维度在不同程度上存在教龄差异。具体来说，理论认知维度存在极其显著的教龄差

异（P = 0.000 < 0.001）。事后检验表明，成熟提升期（5 年）教师的理论认知显著高于新手适应期（0~1 年）、初

步发展期（2 年）、能力形成期（3 年）、专业稳定期（4 年） 教师的理论认知；在教学能力维度也存在非常显著的

教龄差异（P = 0.001 < 0.01），成熟提升期（5 年）教师的教学能力显著高于新手适应期（0~1 年）、初步发展期

（2 年）、能力形成期（3 年）、专业稳定期（4 年）教师；在个人特征维度存在边缘显著差异（P = 0.023 < 0.05），成

熟提升期（5 年）教师的个人特征仅显著高于新手适应期（0~1 年）和能力形成期（3 年）教师的个人特征；职业

精神维度未呈现出统计学意义的教龄差异（P = 0.055 > 0.05）。值得注意的是，各维度均在 5 年教龄节点出

现显著提升，提示该阶段可能是教师专业发展的关键转折期。

从整体趋势来看，小学新任教师的教学胜任力随着教龄的增长呈缓慢且波动上升趋势。特别是在理论

认知与教学能力维度，教师在第三年达到高峰，在第四年略有下滑，而到第五年再次提升。职业精神和个人

特征这两个维度的发展趋势也显示出教师在初入职场阶段快速提升后短暂下降，在第五年达到顶峰（表 2）。

表 2 T 区小学新任教师教学胜任力在教龄上的差异分布

因变量

教学胜任力

理论认知

教学能力

职业精神

个人特征

教龄分组

1
2
3
4
5
1
2
3
4
5
1
2
3
4
5
1
2
3
4
5
1
2
3
4
5

人数

44
54
57
61

106
44
54
57
61

106
44
54
57
64

106
44
54
57
61

106
44
54
57
61

106

平均值（M）

4.15
4.20
4.19
4.20
4.391*2*3*4*

4.05
4.07
4.15
4.09
4.391*2*3*4*

4.32
4.34
4.37
4.35
4.581*2*3*4*

3.99
4.02
3.99
4.03
4.13
4.23
4.39
4.25
4.33
4.451*3*

标准差（SD）

0.43
0.38
0.46
0.40
0.37
0.55
0.56
0.59
0.52
0.50
0.50
0.46
0.47
0.47
0.43
0.39
0.36
0.42
0.37
0.31
0.48
0.44
0.51
0.42
0.41

F值

4.502

5.677

4.537

2.341

2.881

P值

0.001**

0.000***

0.001**

0.055

0.023*

注：*表示P＜0.05，**表示P＜0.01，***表示P＜0.001（下同）。
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3.2.2 不同编制状态的新任教师教学胜任力差异

本研究以教师编制状态为自变量，采用独立样本 t检验方法考察其对教师教学胜任力总分及其 4 个

维度的差异化影响。研究结果显示，编制状态对教师教学胜任力总分及 4 个一级维度均产生显著影响

（P < 0.05）。具体而言，在胜任力总分方面，未入编教师表现出显著优势（t = 2.643，P = 0.009），其均值（M = 4.33，

SD = 0.39）较已入编教师（M = 4.20，SD = 0.42）高出0.13个标准分。在维度分析中，个人特征（P = 0.007＜0.01）
维度在不同编制状态的新任教师中呈现出非常显著的差异；在理论认知（P = 0.042＜0.05）、教学能力

（P = 0.015＜0.05）、职业精神（P = 0.023＜0.05）三个维度均达统计学显著差异。值得注意的是，所有维度的

差异得分呈未入编新任教师显著高于已入编教师的特征（表 3）。

表 3 T 区小学新任教师教学胜任力在编制上的差异分布

因变量

教学胜任力

理论认知

教学能力

职业精神

个人特征

是否获得编制

是

否

是

否

是

否

是

否

是

否

人数

190
132
190
132
190
132
190
132
190
132

平均值（M）

4.20
4.33
4.14
4.27
4.37
4.50
4.01
4.11
4.30
4.43

标准差（SD）

0.42
0.39
0.56
0.53
0.48
0.46
0.38
0.34
0.47
0.42

t值

-2.643

-2.041

-2.443

-2.278

-2.725

P值

0.009**

0.042*

0.015*

0.023*

0.007**

基于二级维度的统计分析，教师的编制状态对其教学胜任力存在系统性影响。研究数据显示，编制状

态显著影响教师的学科知识（P = 0.049 < 0.05）、通识知识（P = 0.015 < 0.05）、教学实施（P = 0.042 < 0.05）和教

学探索（P = 0.035 < 0.05）等基础能力维度。值得注意的是，编制状态对教学设计（P = 0.006 < 0.01）、职业态

度（P = 0.006 < 0.01）和自我特性（P = 0.001 < 0.01）三个核心维度的影响达到非常显著的水平，这提示编制

差异可能深层作用于教师群体的教学胜任力发展机制。在教育知识、职业情感、职业追求和人际特征方面

未见显著差异。进一步的均值比较表明，已获得国家教师编制的小学新任教师在各个二级维度的表现普遍

低于未获得编制的教师（表 4）。

表 4 T 区小学新任教师教学胜任力二级指标在编制上的差异分布

理论认知

教学能力

教育知识

学科知识

通识知识

教学设计

教学实施

教学探索

是（190）
否（132）
是（190）
否（132）
是（190）
否（132）
是（190）
否（132）
是（190）
否（132）
是（190）
否（132）

4.28
4.33
4.20
4.34
3.94
4.13
4.39
4.54
4.36
4.47
4.35
4.48

0.55
0.52
0.65
0.61
0.69
0.64
0.48
0.48
0.48
0.48
0.54
0.50

-0.875

-1.975

-2.439

-2.789

-2.038

-2.119

0.382

0.049*

0.015*

0.006**

0.042*

0.035*

一级维度 二级维度 是否有编制（N） 平均值（M） 标准差（SD） t值 P值
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职业精神

个人特征

职业态度

职业情感

职业追求

自我特性

人际特征

是（190）
否（132）
是（190）
否（132）
是（190）
否（132）
是（190）
否（132）
是（190）
否（132）

4.47
4.61
3.00
3.06
4.57
4.64
4.10
4.33
4.49
4.53

0.46
0.41
0.33
0.29
0.45
0.42
0.63
0.51
0.40
0.39

-2.772

-1.951

-1.491

-3.471

-1.034

0.006**

0.052

0.137

0.001**

0.302

续表

一级维度 二级维度 是否有编制（N） 平均值（M） 标准差（SD） t值 P值

3.2.3 不同学历的新任教师在理论认知维度上的差异

研究者将学历作为自变量，教学胜任力和各一级维度作为因变量进行独立样本 t检验。结果显示，小学

新任教师的教学胜任力总分在不同学历之间并未表现出显著差异（P = 0.160＞0.05），只在理论认知维度中存

在学历上的显著差异（P = 0.040＜0.05）。通过比较均值发现，拥有大学本科及以下学历的教师在理论认知维

度上的得分（4.21）显著高于拥有硕士研究生学历的教师（3.97）。进一步对比理论认知下的二级维度得分发现，

在教育知识维度拥有大学本科及以下学历教师的表现显著优于拥有硕士研究生学历的教师（P = 0.011＜0.05），

而在学科知识、通识知识维度中，学历差异未达到显著水平（P＞0.05）（表 5、表 6）。

表 5 T 区小学新任教师教学胜任力在学历上的差异分布

因变量

教学胜任力

理论认知

教学能力

职业精神

个人特征

学历

大学本科及以下

硕士研究生

大学本科及以下

硕士研究生

大学本科及以下

硕士研究生

大学本科及以下

硕士研究生

大学本科及以下

硕士研究生

人数

298
24

298
24

298
24

298
24

298
24

平均值（M）

4.26
4.14
4.21
3.97
4.43
4.29
4.05
4.04
4.36
4.26

标准差（SD）

0.41
0.40
0.54
0.67
0.47
0.44
0.37
0.32
0.46
0.41

t值

1.407

2.067

1.462

0.096

1.005

P值

0.160

0.040*

0.145

0.924

0.316

表 6 T 区小学新任教师理论认知维度在学历上的差异分布

一级维度

理论认知

二级维度

教育知识

学科知识

通识知识

学历

大学本科及以下（298）
硕士研究生（24）
大学本科及以下（298）
硕士研究生（24）
大学本科及以下（298）
硕士研究生（24）

平均值（M）

4.32
4.03
4.28
4.04
4.03
3.83

标准差（SD）

0.51
0.72
0.63
0.69
0.66
0.83

t值

2.555

1.756

1.373

P值

0.011*

0.080

0.171
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3.2.4 不同专业匹配度的新任教师在理论认知维度上的差异

为分析专业与岗位匹配度对小学新任教师教学胜任力的影响，以专业与岗位是否匹配作为自变量，总

体教学胜任力及其各一级维度为因变量，使用独立样本 t检验进行分析。研究结果表明，虽然专业与岗位的

匹配与否对小学新任教师的教学胜任力总分没有产生显著差异（P = 0.072 > 0.05），但在理论认知维度中呈

现出显著差异（P = 0.011＜0.05）。其中，教育知识维度（P = 0.000＜0.01）显示出极其显著的差异，专业与岗

位匹配的教师均值（4.34）显著高于不匹配教师的均值（3.96）；学科知识维度（P = 0.047＜0.05）也表现出匹配

度的显著差异，专业与岗位匹配的教师教学胜任力均值（4.28）显著高于不匹配教师的均值（4.06）；而通识知

识维度（P = 0.174＞0.05）则未见显著差异（表 7、表 8）。

表 7 T 区小学新任教师教学胜任力在岗位匹配度上的差异分布

因变量

教学胜任力

理论认知

教学能力

职业精神

个人特征

专业与岗位是否匹配

是

否

是

否

是

否

是

否

是

否

人数

289
33

289
33

289
33

289
33

289
33

平均值（M）

4.27
4.13
4.22
3.96
4.43
4.37
4.06
3.96
4.37
4.23

标准差（SD）

0.41
0.43
0.55
0.52
0.47
0.46
0.36
0.41
0.44
0.52

t值

1.806

-2.534

-0.669

1.487

1.581

P值

0.072

0.011*

0.504

0.138

0.320

表 8 T 区小学新任教师理论认知在岗位匹配度上的差异分布

一级维度

理论认知

二级维度

教育知识

学科知识

通识知识

专业与岗位是否匹配（N）

是（289）
否（33）
是（289）
否（33）
是（289）
否（33）

平均值（M）

4.34
3.96
4.28
4.06
4.03
3.86

标准差（SD）

0.52
0.56
0.63
0.67
0.68
0.62

t值

3.880

1.912

1.363

P值

0.000***

0.047*

0.174

3.2.5 不同获奖级别的新任教师在理论认知维度上的差异

为检验小学新任教师教学胜任力在获奖级别层面是否存在差异，本研究依据奖项的行政层级采用五级分

类法对小学新任教师获奖数据进行系统性整理，分为未获奖项、获校级奖项、获区县级奖项、获省市级奖项、获

国家级奖项。以小学新任教师教学胜任力及其各一级指标为因变量，受表彰级别为自变量进行单因素方差

分析，研究发现教学胜任力总分（P = 0.201 > 0.05）、教学能力（P = 0.123 > 0.05）、职业精神（P = 0.630 > 0.05）
和个人特征（P = 0.201 > 0.05）在不同获奖级别上均未呈现出显著差异，仅在理论认知维度上存在显著差

异（P = 0.042＜0.05）。通过事后多重比较分析发现，在理论认知维度上，获得校级表彰的小学新任教师的理

论认知显著低于获得省市级和国家级表彰的小学新任教师的理论认知；获得区县级表彰的小学新任教师的

理论认知显著低于获得省市级和国家级表彰的小学新任教师的理论认知。通过均值比较发现，在理论认知

维度上，未受过表彰的教师的理论认知（4.19）高于获得校级（4.13）及区县级（4.11）表彰的小学新任教师；不

过 随 着 获 奖 级 别 的 提 升 ，获 得 省 市 级（4.32）和 国 家 级（4.45）表 彰 教 师 的 理 论 认 知 维 度 得 分 呈 上 升 趋

势（表 9）。
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表 9 T 区小学新任教师教学胜任力在获奖级别上的差异分布

维度

理论认知

获奖级别

1
2
3
4
5

人数

85
100

65
53
19

平均值（M）

4.19
4.134*5*

4.114*5*

4.32
4.45

标准差（SD）

0.57
0.53
0.58
0.40
0.50

F值

2.507

P值

0.042*

4 研究结论与建议

4.1 基本结论

4.1.1 T 区小学新任教师教学胜任力总体处于中等偏上水平，但存在不足

研究表明，T 区小学新任教师教学胜任力整体处于中等偏上水平（4.25）。各一级维度均值都高于 4，但

相对而言，在理论认知维度（4.19）和职业精神维度（4.05）仍有待进一步提升。将 11 个二级维度的均值进行对

比分析发现，有 10 个维度的均值超过 4，其中职业态度（4.53）、职业追求（4.60）和人际特征（4.51）3 个维度的均

值超过了 4.5，表明新任教师在职业目标设定、积极性以及人际沟通协作方面表现较为突出。唯一一个低于

4的二级维度是职业情感（3.03），反映出新任教师在职业情感（如职业认同、工作热情）的发展上存在显著短板。

将二级维度中得分低于 4.5 的维度依据从低到高的顺序排列，依次为职业情感（3.03）＜通识知识（4.04）

＜自我特性（4.22）＜学科知识（4.28）＜教育知识（4.31）。由此可见，目前除了新任教师的职业情感亟待

提升外，通识知识、学科知识、教育知识等方面也有待加强。

4.1.2 不同背景的小学新任教师之间教学胜任力存在一定差异

本研究通过对 T 区小学新任教师教学胜任力进行多维度分析发现，在教龄和编制层面存在教学胜任力

整体及各维度水平的显著差异。从教龄来看，T 区小学新任教师的教学胜任力总分及理论认知、教学能力和

个人特征三个一级维度上均表现出显著差异。5 年教龄的教师在各维度上的表现显著优于其他教龄组教

师。此外，新任教师的教学胜任力随着教龄的增长呈波动上升趋势。具体表现为：前两年逐步上升，到第二

年达到第一次峰值；在教龄达到 3~4 年后教学胜任力有小幅回落，出现第一次低谷期；在教龄达到 5 年时教

学胜任力再次提升且达到峰值。而职业精神维度的发展趋势相对平缓，变化幅度较小，表明其可能受到更

多外部因素的影响。从编制来看，拥有国家编制的小学新任教师在教学胜任力及理论认知、教学能力、职业

精神、个人特征 4 个一级维度的表现均显著低于未获得国家编制的小学新任教师。出现这一结果的原因可

能是在编教师工作前景稳定，但承受着较大的工作压力。因此，其专业发展动力相对不足，而非在编教师由

于需要不断丰富理论知识，提升教学能力，以便获得更好的职业发展机会，反而表现出更强的教学胜任力。

小学新任教师教学胜任力的理论认知维度在学历、专业与岗位匹配度、获奖级别等层面存在差异，且程

度有所不同。从学历来看，拥有硕士研究生学历的小学新任教师的教育知识显著低于拥有大学本科及以下

学历的教师；从专业与岗位的匹配度来看，专业与岗位不匹配的小学新任教师的教育知识和学科知识显著

低于专业与岗位匹配的教师；从获奖级别来看，获得区县级奖项的教师理论认知均值最低，未获奖教师与校

级奖项获得者教学胜任力相近，继而呈现出随着获奖等级的提升，理论认知均值也随之提升，获得国家级奖

项的小学新任教师理论认知均值达到最高水平。

4.1.3 教学胜任力的发展受个人、社会、环境因素的交互作用

教师专业发展本质上由个体认知结构、社会交往互动及教学支持情境构成的动态交互系统所形塑。这

三个核心维度之间既存在层级嵌套的关联结构，又表现出时空耦合的相互作用机制。在个体认知层面，学

习意愿与教学胜任力呈显著正相关，学习意愿较强的新任教师在教学胜任力的发展中表现出更高的潜力和

能力。此外，自主学习方式与教学胜任力呈负相关关系，但这种负相关性并不显著，t值接近于 0，表明自主

学习并不是对教学胜任力产生较大影响的重要因素。在人际交往互动层面，本研究聚焦校内同伴协作和校
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外培训交流对新任教师教学胜任力的影响。结果显示，校内同伴协作与教学胜任力呈显著的负相关关系，

说明校内同伴协作的增加可能对教学胜任力产生不利影响。与校内协作相反，校外培训交流能够对教学胜

任力的发展产生显著的正向影响。在环境支持层面，研究发现硬件设施和工作环境对小学新任教师教学胜

任力的影响显著且呈正相关。教学硬件设施的完善程度对提高教师教学胜任力至关重要，设施资源越丰

富，教师教学效果越显著。此外，学校文化、管理机制及同事间的支持性氛围等对教学胜任力具有强烈的正

向影响（表 10）。

表 10 T 区小学新任教师教学胜任力影响因素的回归分析结果

预测变量

截距

学习意愿

自主学习方式

校内同伴协作

校外培训交流

硬件设施

工作环境

B
2.818
0.181

-0.001
-0.134

0.105
0.092
0.078

标准误（SE）

0.181
0.031
0.054
0.064
0.049
0.028
0.024

Beta

0.314
-0.002
-0.241

0.202
0.180
0.175

t值

15.588***

5.749***

-0.026
-2.092*

2.141*

3.295**

3.192**

注：R = 0.466、R2 = 0.217，调整后R2 = 0.197、F = 10.850***. 

4.2 提升小学新任教师教学胜任力的建议

研究发现，小学新任教师教学胜任力的发展受到个人意愿、专业合作与环境条件的综合影响。因此，学

校可以基于成人学习理论与教师专业发展规律，构建内生动力-协同发展-环境保障三位一体的支持体系，

通过认知驱动、合作赋能、环境构建三个维度实施系统性改进策略，保障教师教学胜任力的持续发展。

4.2.1 构建需求导向的认知驱动机制，增强教师专业发展内驱力

美国成人教育学家马尔科姆·诺尔斯的成人学习理论指出，有效学习始于解决现实中真实问题的内在

需求［14］。因此，针对教师专业发展特性，可以实施问题诊断-目标定制-实践迁移的认知驱动模型。其一，建

立教学问题诊断机制。通过课堂观察记录、教学日志分析、学生反馈收集、与教师深度访谈等方法，系统梳

理新任教师的教学痛点，筛选与解决问题密切相关的理论知识和教学策略，确保学习内容与教师的教学实

践具有足够的关联性，从而激发新任教师探索理论知识及教学策略的意愿。其二，实施个性化目标管理。

在学习活动实施之前讨论制定评价量规，每位教师在量规的评价框架内采用 SMART 原则制定发展目标。

此目标允许教师根据学习进程及知能掌握程度进行动态调整，以便新任教师形成更强的学习参与感与掌控

感。其三，创设实践转化支持系统。在学习活动中，设计理论分享-微格演练-课堂实施-反思迁移四阶段培

养路径，鼓励教师将理论知识与教学策略运用到课堂实践中。

4.2.2 创建异质性学习共同体，促进教师专业发展多元协作

教师专业发展具有鲜明的社会互动属性，其教学能力的进阶需要在多元主体构成的实践共同体中，通

过持续的知识协商与经验重构来实现［15］。但当前新任教师群体的校内专业合作呈现结构性同质化特征，这

不仅制约了教学策略的创新迭代，更阻碍了教师实践性知识的转化与重构，最终影响其教学胜任力的可持

续发展［16］。为此，构建具有差异互补特征的异质性学习共同体成为破解教师专业发展瓶颈的关键策略。在

组织架构层面，学校可以打破校内团队同质性结构，建立跨层级教研联盟，整合大学研究者、骨干教师和新

任教师，构成金字塔型协作网络。拥有不同学科背景和专业视角的成员通过知识共享与角色互补，可以为

新任教师提供理论引领、实践指导、情感支持、技术赋能与创新启迪。新任教师得以在多元视角交叉验证中

突破教学定势，实现从教学模仿到教学创新的专业跃迁。在区域协作方面，各学校可通过构建三位一体的

区域专业成长共同体，系统性推进教育生态优化。其一，组建由特级教师领衔的名师成长工坊，实施导师驻

校指导与主题研修制度，通过示范性教学、微格诊断、案例研发等模块化活动，打造教师能力提升的实践基

92



白 珊，等：小学新任教师教学胜任力的评价与思考

地；其二，搭建校际同课异构平台，每月开展区域教学展评活动，同步构建包含教学设计、课堂实录、专家点

评的立体化案例资源库，形成多元主体参与的教学质量评价体系；其三，设立跨校协同教研中心，聚焦新课

标实施、项目式学习等前沿领域，以课题共研-课例共创-成果共享为路径，建立校本教研与区域教研的联动

机制。

4.2.3 优化物质基础与评价制度，构建教师专业发展支持体系

小学新任教师教学胜任力的可持续提升需要构建物质基础与人文生态协同发展的双轨支持体系。一

方面，学校可以基于教学需要，实施分阶段教学场景智能化改造［17］。优先配置具有触控交互功能的智慧黑

板，搭建集成教学资源与学情分析于一体的云服务平台。这种硬件迭代不仅能推动教师创新教学设计，实

现从“知识传递”向“互动生成”的课堂转型，还能帮助教师形成技术认知-实践应用-反思提升的专业成长路

径。教师在智能教学系统支持下，可实时获取教学行为分析报告，实现精准教学改进。另一方面，公平与发

展的评价制度犹如培育专业成长的沃土，不仅能够有效激发教师的内生性发展动力，而且还可通过系统化

的支持提升其职业认同感［18］。具体而言，学校可以依据教师入职年限设计教学任务梯度模型，实现从“站稳

讲台”到“创新实践”的科学过渡。在此基础上，构建发展性评价制度，采用增值评价与过程性评价相结合的

方式，重点考察教学创新能力与专业成长增量。通过系统化支持机制，增强教师职业认同感，降低新任教师

流失率，有效推动小学新任教师教学胜任力的全面发展。
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Abstract：Teaching competence，as the core ability for teachers to achieve teaching objectives，directly 
impacts curriculum implementation effectiveness and talent cultivation quality. A questionnaire survey is conducted 
among 322 newly appointed Chinese teachers in primary school in T District of Urumqi，Xinjiang，reveals that the 
overall performance of their teaching competence is better（4.25）.There are significant differences in the teaching 
competence among newly appointed Chinese teachers because of varying lengths of teaching experience and 
employment status.Educational background，professional alignment，and award levels show significant differences 
in the theoretical cognition dimension. The overall development of teaching competence is affected by multiple 
interactive factors including personal learning motivation，social collaborative networks，and environmental resource 
support. Schools can enhance teachers' teaching competence through establishing demand-oriented cognitive 
driving mechanisms to strengthen intrinsic motivation for professional development；Creating heterogeneous 
learning communities to promote diverse collaboration in professional development；Optimizing material foundations 
and organizational ecology to construct support systems for teachers' sustained professional development.

Keywords：Newly appointed Chinese teachers in primary school；Teaching competence；Teacher professional 
development

94


